


HEALTHIER SG ANCHORING COMMUNITY CARE TO SUPPORT 
OUR CHILDREN, PARENTS AND SENIORS

Giving our young a head start through Child and Maternal Health and
Well-Being (CAMHW) strategy
• Scaling up mother-child pair support through the Integrated Maternal & 
   Child Wellness Hub (IMCWH) and EMBRACE programme for stronger health, 
   emotional and support to families to 12 more polyclinics over next 3 years

• Piloting integrated family support programme, called “Family Nexus” to bring 
   together health and social services under one roof at 4 sites

• Scaling up antenatal and postnatal mental health screening to provide 
   intervention and support for more women who are screened to be
   at-risk of depressive symptoms

• Developing practical guide and resources for parents to calibrate their 
   children’s exposure to screen time and forge healthy screen time habits

• Parent Hub: A one-stop evidence-based resource portal tailored to 
   meet the diverse needs of local parents and parents-to-be

Anchoring care for seniors in the community to live to their fullest
• Introducing the “Live Well, Age Well” programme to empower seniors
   to improve and maintain their health
• Supporting seniors to age-in-place by having diverse options,
   including expanding private housing-cum-care options

STRENGTHENING SUPPORT FOR MENTAL HEALTH

Increasing access and capacity of mental health services in the
community and hospitals
• Outreach and support
   » Strengthening youth community outreach teams and youth

integrated teams to provide peer support to at-risk youth
   » Strengthening mental crisis response through IMH’s Crisis Response Team

• National Addictions Management Service (NAMS) 
   » Expanding outreach and service to persons with

addiction issues through enhancing NAMS

• Hospital capacity
   » Setting up of psychiatric services

at Alexandra Hospital

• One Regular Family Physician who sees you for all your care needs and
   keeps you healthy

• Care Plan with regular and scheduled check-ins with your family
   physician for better management of your overall health 

• Community Partnerships spearheaded by healthcare clusters to better 
   support the needs of residents within each region, by partnering agencies
   such as People’s Association, SportSG, National Parks Board,
   Health Promotion Board, Agency for Integrated Care and community partners

• Healthier SG Enrolment where each resident will be invited to enrol with a 
   family physician of their choice who would support them across their life 
   course for different health needs and care episodes

• Necessary Support Structures like manpower, financing, and IT & data 
   to support the healthcare reform and shifts needed to provide convenient, 
   seamless and integrated care to residents 



INFRASTRUCTURE UPDATES

Enhancing technology and data capabilities to deliver better care by
• Leveraging technology to allow patients to recover and monitor chronic 
   conditions from home

• Building AI solutions to deliver healthcare services more efficiently 
   (for example early detection)

Ensuring data integrity to facilitate sharing of data across different healthcare 
providers to enable seamless care

SUPPORTING OUR HEALTHCARE WORKFORCE 

AFFORDABLE HEALTHCARE

INVESTMENT IN TECHNOLOGY AND DATA

Addition to other new hospitals and
polyclinics already announced:
• New polyclinic in Taman Jurong by 2028
• Redevelopment of Queenstown Polyclinic
   by 2030

New facilities were opened:
• Three new polyclinics in 
   Bukit Panjang, Eunos 
   and Kallang
• Five new Nursing Homes Other new facilities to open:

• New National Cancer
   Centre Singapore
• Sembawang Polyclinic

Preparation works have
commenced for:
• Redevelopment of
   Alexandra Hospital
• Eastern Integrated Health Campus

Protecting and supporting our healthcare workers
• Launching of well-being initiatives for
   healthcare workers

   » National Wellness Committee for Junior Doctors 
       to improve the overall well-being of junior doctors
   » Tripartite Workgroup for the Prevention of Abuse 

and Harassment of Healthcare Workers to provide
a coordinated national effort to protect healthcare
workers in the public, private and community
care sectors

Expanding the Chronic Disease Management Programme to 
include gout, allergic rhinitis and chronic hepatitis B

2021

2022

2023 AND BEYOND



• Providing ready access to evidence-based fertility health information to 
   empower them to make fertility decisions

• Funding support for certain types of Pre-Implantation Genetic Testing

• Improving psychosocial support for couples undergoing fertility treatments

• Upcoming women’s health event aimed at getting women to take charge 
   of their own health

TARGETED POPULATION EFFORTS TO 
STRENGTHEN HEALTH PROMOTION

REDOUBLING EFFORTS TO PROMOTE HEALTHIER LIVING

STRENGTHEN SUPPORT FOR WOMEN AND COUPLES

Reducing sugar consumption
• Extending labelling requirements and advertising prohibitions to include 
   freshly prepared beverages

Three-pronged strategy to further curb salt consumption
• Shifting consumption towards a lower-salt alternative
• Increasing range and variety of lower-sodium alternatives
• Enhancing public education

Continuing efforts to encourage physical activity
• Pushing on with National Steps Challenge Season 6 and other
   HPB’s leisure-time physical activity programmes

Enhancing tobacco control policies
• Strengthening efforts against vaping by increasing
   education on the harms of vaping

Healthy living passport for lower-income groups
• Delivering easy to understand health promoting 
   information and tips with engaging activities for
   lower-income families

Support for Malay and Indian communities
• Forming of the Malay Community Outreach
   Workgroup (MCO)
• Organising culturally relevant activities with
   stakeholders for the Indian community

Support for citizen-led solutions
• Supporting more community volunteers and partners to develop targeted 
   health promotion programmes with a $1.5 million fund



健康SG 以社区护理为中心，更好地照顾
我们的孩童、家长和年长者

通过母子健康支援策略给孩童好的起步

• 接下来三年，把妇幼保健中心和关怀母婴与幼儿康乐评估计划扩大到另外
12 家综合诊疗所，加强对母婴和他们家庭的健康、情绪和其他方面的支援。

• 在全国四个地点试行”家庭援助站”(Family Nexus) 综合家庭支持计划，
把孩童和他们家人所需的健康和社会服务集中在同个屋檐下。

• 扩大产前和产后心理健康健康检查，为更多有患上抑郁症风险的妇女，
提供所需的治疗和支援。

• 为家长开发实用指南和资源，帮助他们把控孩童接触屏幕的时间，
并培养健康的使用习惯。

• 家长网站中心：已设立的一站式资料库，可符合本地父母和准父母对育儿
常识的不同需求。

在社区里提供以年长者为中心的护理，让他们能幸福老龄化

• 推出 “乐享灿烂年华”计划 (Live Well, Age Well)，赋予年长者更大的能力
改善和维持自己的健康。

• 提供多样化的选择支持年长者原地养老，包括扩大结合住宅和护理的
私人住宅选择。

加强心理健康支援

扩充社区和医院的心理健康服务，让患者能更便利地获得所需的服务

• 伸出触角和提供支援
   » 壮大青年社区外展团队和青年综合团队，为面对风险的青年提供

 友伴支持。

   » 通过心理卫生学院的危机应对小组，加强应对心理健康危机的反应能力。

• 国立成瘾治疗服务中心

   » 加强和扩大国立成瘾治疗服务中心服务范围，为更多有成瘾问题的

国人提供所需服务。

• 提升医院应付心理健康病例的能力
   » 在亚历山大医院提供心理健康服务。

• 固定看同个全科医生, 让他为您提供所需的医疗护理，帮助您保持健康。

• 制定护理计划, 由全科医生为您定期做体检，更好地管理您整体的健康。

• 建立社区伙伴关系，由三大医疗集群负责协调，以更好地照顾到各自区域
   居民的需求。合作机构包括：人民协会、新加坡体育理事会(SportSG)、
   国家公园局、保健促进局、护联中心，以及其他社区合作伙伴。 
• 健康SG参与计划，邀请每个居民与他们选定的全科医生报名，由该名医生为  

   他们提供不同人生阶段所需的医疗护理。

• 扩大必要的支持架构，如人力、资金、资讯科技和数据等方面的支持架构
以支持医疗体系转型，为国人提供方便、无缝连接的综合护理服务。



兴建/翻新医疗基础设施进展

加强资讯科技和数据能力，通过以下方式为国人提供更好的护理：

• 借助科技让病人在家中康复和管控慢性疾病病况。

• 构建人工智能解决方案，更有效地提供医疗护理服务

  (例如：提早检测出老人痴呆症)。

保障医疗数据的安全，以促进不同医疗服务机构之间安全地共享数据，
从而实现无缝连接的护理服务。

支持我们的医护团队

人人负担得起的医疗护理服务

在资讯科技和数据方面投入资源

除了已经宣布的新医院和综合诊疗所：

• 到了2028年，在达曼裕廊开设新的综合诊疗所。

• 到了2030年，重新发展女皇镇综合诊疗所。

新启用的设施：

• 三家在武吉班让、友诺士和
   加冷的全新综合诊疗所投入服务。

• 五家新的疗养院。

即将启用的新设施：

• 全新的新加坡国立癌症中心。

• 三巴旺综合诊疗所。

已经展开筹备工作：

• 亚历山大医院的重新发展计划。

• 东部综合医疗园区。

保护和支持我们的医护人员

• 推出维护医护人员身心健康的措施

   » 成立初级医生身心健康全国委员会，

以改善初级医生的工作负担和整体身心健康。 
   » 成立预防骚扰和暴力对待医护人员劳资政三方

工作小组，协调全国各项政策，保护在公共、

私人和社区护理领域工作的医护人员。

扩大慢性疾病管理计划，以包括痛风、过敏性鼻炎和慢性乙型肝炎。



• 为妇女和夫妇提供他们可以方便获取、根据科学证据制定的生育健康
信息，帮助他们做出生育决定。

• 为某些类型的胚胎植入前基因检测提供资助。

• 增强接受生育治疗的夫妇所获得的社会心理支持。

• 接下来举行的女性健康活动，旨在鼓励女性主动保持自身健康。

针对特定群体的国人推广健康生活方式

加强对妇女和夫妇的支持

减少摄取糖份

• 扩大营养等级标签规定和广告禁令的范围，到包括现泡饮料。

三管齐下降低钠摄取量

• 鼓励国人改用低钠替代品。

• 增加低钠替代品的种类 和选择。

• 加强公众教育。

继续努力鼓励国人多运动

• 继续推进第六季全国健步大挑战以及保健促进局的其他休闲体育活动项目。

加强烟草管制政策

• 加强针对电子烟如何危害健康的公共教育，

劝阻国人吸电子烟。

为低收入群体推出健康生活通行证计划 (Healthy living passport)
• 通过举办互动形式的保健活动，为低收入家庭提供容易

理解的保健资讯和贴士。 

为马来和印度社群提供支援

• 成立马来社群外展工作小组。

• 与利益相关者一起为印度社群组织贴近

他们文化习惯的保健活动。

支持由公民发起的解决方案

• 设立150万元的基金，支持更多的社区志愿者

和合作伙伴，制定有助促进国人健康的活动项目。

加倍努力，推广健康生活



SG YANG LEBIH SIHAT MEMPERKUKUH PENJAGAAN MASYARAKAT 
UNTUK MEMBANTU ANAK-ANAK, IBU BAPA DAN 

WARGA EMAS KITA DENGAN LEBIH BAIK 

Memberi permulaan yang baik kepada anak-anak muda kita melalui Strategi 
Kesihatan dan  Kesejahteraan Anak dan Ibu (CAMHW)
• Meningkatkan sokongan kepada pasangan ibu dan anak melalui Hab Kesejahteraan 
   Ibu & Anak Bersepadu (IMCWH) dan program Pengawasan Dipertingkat bagi Ibu, 
   Bayi & Kanak-Kanak Kecil (EMBRACE) untuk kesihatan, emosi dan sokongan yang 
   lebih kukuh kepada keluarga di 12 lagi poliklinik sepanjang 3 tahun akan datang. 
• Mempelopori program sokongan keluarga bersepadu, dikenali sebagai “Neksus 
   Keluarga” untuk menyepadukan perkhidmatan kesihatan dan sosial di bawah satu 
   bumbung di 4 tapak
• Meningkatkan pemeriksaan kesihatan mental sebelum dan selepas bersalin untuk 
   memberi campur tangan dan sokongan kepada lebih ramai wanita yang didapati 
   berisiko mengalami gejala kemurungan
• Menyediakan panduan dan sumber praktikal untuk ibu bapa menentukur   
   pendedahan anak-anak mereka kepada skrin (seperi komputer, telefon dan 
   television) untuk menyaring masa dan membentuk tabiat yang sihat
• Hab Ibu Bapa: Sebuah Portal sumber berasaskan bukti sehenti yang disesuaikan 
   untuk memenuhi pelbagai keperluan ibu bapa setempat dan bakal ibu bapa

Mengukuhkan penjagaan untuk warga emas dalam masyarakat agar mereka dapat 
menjalani kehidupan dengan sebaiknya
• Memperkenalkan program “Hidup Sejahtera, Penuaan Sihat”. Program ini bertujuan 
   memperkasakan warga emas untuk membaiki dan menjaga kesihatan mereka 
• Membantu  warga emas dalam meniti usia lanjut di kawasan
   yang sama dengan mempunyai pelbagai pilihan, termasuk 
   meluaskan pilihan rumah dan penjagaan swasta

MEMPERKUKUH SOKONGAN BAGI KESIHATAN MENTAL 

Meningkatkan akses dan kemampuan perkhidmatan kesihatan mental dalam 
masyarakat dan hospital 

• Jangkauan dan sokongan
   » Memperkukuh pasukan-pasukan mendekati masyarakat belia dan
        pasukan-pasukan bersepadu belia untuk memberikan sokongan rakan sebaya 
        kepada belia yang berisiko
   » Memperkukuh tindak balas terhadap krisis mental melalui Pasukan Respons
        Krisis IMH 

• Khidmat Pengurusan Ketagihan Nasional (NAMS)
   » Meluaskan jangkauan dan perkhidmatan
        kepada mereka yang mempunyai masalah
        ketagihan dengan meningkatkan NAMS 

• Kemampuan Hospital   
  » Menyediakan perkhidmatan
       psikiatri di Hospital Alexandra

• Seorang Doktor Keluarga Tetap yang berjumpa anda untuk semua keperluan 
   penjagaan kesihatan anda dan memastikan anda sihat
• Pelan Penjagaan dengan pemeriksaan tetap dan berjadual dengan doktor 
   keluarga anda untuk menguruskan kesihatan anda dengan yang lebih baik 
   secara keseluruhannya 
• Kerjasama Masyarakat yang diterajui oleh kluster penjagaan kesihatan untuk 
   menyokong keperluan penduduk dalam setiap daerah dengan lebih baik.  
   Ia akan bekerjasama dengan agensi-agensi seperti Persatuan Rakyat (PA), 
   SportSG, Lembaga Taman Negara, Lembaga Penggalakan Kesihatan (HPB), 
   Agensi Penjagaan Bersepadu dan rakan-rakan gandingan masyarakat 
• Pendaftaran SG yang lebih sihat di mana setiap penduduk akan dijemput 
   untuk mendaftar dengan doktor keluarga pilihan mereka. Doktor keluarga 
   ini akan menyokong mereka sepanjang hayat untuk pelbagai keperluan dan 
   penjagaan kesihatan 
• Struktur Sokongan yang Diperlukan seperti tenaga kerja, pembiayaan, 
   dan Teknologi Maklumat & data untuk menyokong pembaharuan penjagaan 
   kesihatan dan peralihan yang diperlukan untuk menyediakan penjagaan yang 
   mudah, lancar dan bersepadu kepada penduduk



KEMAS KINI INFRASTRUKTUR

Meningkatkan keupayaan teknologi dan data untuk memberikan penjagaan yang lebih 
baik dengan 
• Memanfaatkan teknologi untuk membolehkan pesakit pulih dan memantau penyakit 
   kronik dari rumah 
• Membina huraian AI untuk menyediakan perkhidmatan penjagaan kesihatan dengan 
   lebih cekap (contohnya pengesanan awal demensia) 

Memastikan integriti data untuk memudahkan perkongsian data merentasi penyedia 
penjagaan kesihatan yang berbeza untuk membolehkan penjagaan yang lancar

MENYOKONG TENAGA KERJA PENJAGAAN KESIHATAN KITA 

PENJAGAAN KESIHATAN YANG DIMAMPUI 

PELABURAN DALAM TEKNOLOGI DAN DATA

Tambahan kepada hospital dan poliklinik baru 
lain yang telah pun diumumkan: 

• Poliklinik baru di Taman Jurong menjelang 2028
• Pembangunan semula Poliklinik Queenstown    
   menjelang 2030

Kemudahan-kemudahan baru yang 
telah dibuka: 
• Tiga buah poliklinik baru di 
   Bukit Panjang, Eunos dan Kallang 
• Lima buah Rumah Rawatan
   yang baru Kemudahan baru lain yang akan dibuka

• Pusat Barah Nasional Singapura
   yang baru 

• Poliklinik Sembawang

Kerja-perja Persiapan telah
dimulakan untuk

• Pembangunan Semula
   Hospital Alexandra
• Kampus Kesihatan Bersepadu Timur

Melindungi dan membantu para pekerja penjagaan kesihatan kita 
• Pelancaran inisiatif kesejahteraan untuk para pekerja
   penjagaan kesihatan
   » Jawatankuasa Kesejahteraan Nasional untuk 
        Doktor-doktor Muda bagi meningkatkan kesejahteraan 
       keseluruhan doktor muda
   » Kumpulan Kerja Tiga Pihak bagi Pencegahan
       Penyalahgunaan dan Gangguan Terhadap Pekerja
       Penjagaan Kesihatan.  Ini adalah untuk menyediakan usaha 
       nasional yang terselaras demi melindungi pekerja penjagaan 
       kesihatan dalam sektor awam, swasta dan penjagaan 
       masyarakat.

Memperluaskan Program Pengurusan Penyakit Kronik untuk merangkumi 
penyakit gout, rinitis alergi dan hepatitis B kronik 

2021

2022

2023 DAN SETERUSNYA



• Memudahkan akses kepada maklumat kesihatan kesuburan berasaskan bukti untuk 
   membantu kaum wanita membuat keputusan mengenai kesuburan

 • Sokongan dana untuk beberapa jenis Ujian Genetik Pra-Implantasi 

• Meningkatkan sokongan psikososial untuk pasangan-pasangan yang menjalani 
   rawatan kesuburan

• Acara kesihatan wanita akan datang bertujuan untuk menggalakkan
   wanita agar menjaga kesihatan mereka sendiri

SASARKAN USAHA KEPADA KUMPULAN PENDUDUK TERTENTU 
UNTUK MEMPERKUKUH PENGGALAKAN KESIHATAN 

MENGGANDAKAN USAHA UNTUK  
MENGGALAKKAN KEHIDUPAN LEBIH SIHAT 

MEMPERKUKUH SOKONGAN UNTUK WANITA DAN PASANGAN

Mengurangkan pengambilan gula

• Meluaskan keperluan melabel dan larangan pengiklanan untuk meliputi minuman 
   yang baru disediakan

Strategi serampang tiga mata untuk terus membendung penggunaan garam

• Mengalihkan penggunaan kepada alternatif rendah sodium 
• Meningkatkan jenis dan kepelbagaian alternatif lebih rendah sodium  
• Meningkatkan pendidikan awam 

Meneruskan usaha untuk menggalakkan lebih banyak kegiatan fizikal

• Meneruskan Cabaran Langkah Kebangsaan Musim 6 dan lain-lain program 
   kegiatan fizikal masa lapang HPB

Meningkatkan dasar-dasar pengawalan tembakau

• Memperkukuh usaha membasmi penggunaan vape
   dengan meningkatkan pendidikan tentang kemudaratan vape

Pasport kehidupan hidup sihat untuk golongan berpendapatan rendah

• Menyediakan maklumat dan petua menggalak kesihatan
   yang mudah difahami  di samping kegiatan-kegiatan
   yang menarik untuk keluarga berpendapatan rendah

Sokongan kepada masyarakat Melayu dan India

• Membentuk Kumpulan Kerja Mendekati Masyarakat Melayu 

• Menganjurkan kegiatan-kegiatan berkaitan budaya
   dengan pihak berkepentingan untuk masyarakat India

Menyokong usaha-usaha mencari huraian yang dipelopori
oleh masyarakat

• Membantu lebih ramai sukarelawan dan rakan kongsi masyarakat untuk  
   membangunkan program menggalakkan kesihatan yang disasarkan dengan
   dana $1.5 juta
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¦Àñ¸ÙìÌ ¬¾Ã×õ ¯¾Å¢Ôõ ÅÆíÌÅÐ þ¾ý §¿¡ì¸õ

• ¦Àü§È¡÷¸û ¾í¸ÇÐ À¢û¨Ç¸û Á¢ý¾¢¨Ã¸¨Çô À¡÷ìÌõ §¿Ãò¨¾ «ÇÅ¡¸ì 
¸ðÎôÀÎò¾¢, ¬§Ã¡ì¸¢ÂÁ¡É ÀÆì¸í¸¨Ç ÅÇ÷ì¸, ¿¨¼Ó¨ÈìÌ ¯¸ó¾ 
ÅÆ¢¸¡ðÊ¸Ùõ ÅÇí¸Ùõ ¾Â¡Ã¢ì¸ôÀÎõ

• ¦Àü§È¡÷ þ¨½Â ¨ÁÂõ: ¯ûé÷ ¦Àü§È¡÷¸û, ¦Àü§È¡Ã¡¸Å¢ÕôÀÅ÷¸û 
¬¸¢§Â¡ÃÐ ÀÄ¾ÃôÀð¼ §¾¨Å¸ÙìÌ, þó¾ þ¨½ÂÅ¡ºø ¬¾¡Ãôâ÷ÅÁ¡É 
ÅÇí¸¨Ç ´Õí¸¢¨½òÐ ÅÆíÌõ 

ºã¸ò¾¢ø Å¡Øõ ãò§¾¡÷¸û ¿¢¨ÈÅ¡É Å¡úì¨¸ Å¡Øõ Å¨¸Â¢ø ÀÃ¡ÁÃ¢ô¨À ºã¸ò¾¢ø Å¡Øõ ãò§¾¡÷¸û ¿¢¨ÈÅ¡É Å¡úì¨¸ Å¡Øõ Å¨¸Â¢ø ÀÃ¡ÁÃ¢ô¨À 
¿¢¨ÄôÀÎòÐ§Å¡õ¿¢¨ÄôÀÎòÐ§Å¡õ

• ãò§¾¡÷¸û ¾í¸ÇÐ ¬§Ã¡ì¸¢Âò¨¾ §ÁõÀÎò¾¢ì ¦¸¡ûÇ×õ ¿¢¨Ä¿¡ð¼×õ 
“¿ÄÁ¡¸ Å¡ÆÄ¡õ, ¿ÄÁ¡¸ ãôÀ¨¼ÂÄ¡õ” ¾¢ð¼õ «È¢Ó¸ôÀÎò¾ôÀÎõ

• ãò§¾¡÷¸û Å¡Øõ þ¼ò¾¢§Ä§Â ÀÄ¾ÃôÀð¼ ¦¾Ã¢×¸Ù¼ý ¬¾Ã× 
ÅÆí¸ôÀÎõ. ¾É¢Â¡÷ Å£ðÊø ÀÃ¡ÁÃ¢ôÒ ÅÆíÌõ ¦¾Ã¢×¸Ç¢ý Å¢Ã¢Å¡ì¸Óõ 
þ¾¢ø ¯ûÇ¼íÌõ 

ÁÉ¿Äý ¸¡ì¸ ¬¾Ã¨Å ÅÖÅ¡ìÌ§Å¡õÁÉ¿Äý ¸¡ì¸ ¬¾Ã¨Å ÅÖÅ¡ìÌ§Å¡õ

ºã¸ò¾¢Öõ ÁÕòÐÅÁ¨É¸Ç¢Öõ ÁÉ¿Äî §º¨Å¸Ùõ «ÅüÈ¢ýºã¸ò¾¢Öõ ÁÕòÐÅÁ¨É¸Ç¢Öõ ÁÉ¿Äî §º¨Å¸Ùõ «ÅüÈ¢ý

¦¸¡ûÇÇ×õ «¾¢¸Ã¢ì¸ôÀÎõ¦¸¡ûÇÇ×õ «¾¢¸Ã¢ì¸ôÀÎõ

• ±ðÎ¾Öõ ¬¾Ã×õ

   » À¡¾¢ôÀ¨¼ÂìÜÊÂ þ¨ÇÂ÷¸ÙìÌ ºÁÅÂ¾¢É÷ ¬¾Ã× ÅÆí¸, þ¨ÇÂ÷ 
ºã¸ ±ðÎ¾ø ÌØì¸Ùõ þ¨ÇÂ÷ ´Õí¸¢¨½ôÒì ÌØì¸Ùõ 
ÅÖÅ¡ì¸ôÀÎõ

   » ÁÉ¿Ä ÁÕòÐÅÁ¨ÉÂ¢ý ¦¿Õì¸Ê ÝÆÄ¢ø ¯¾×õ ÌØÅ¢ýãÄõ ÁÉ¿Ä 
¦¿Õì¸Ê¸¨Çì ¨¸Â¡Ùõ Ó¨È ÅÖÅ¡ì¸ôÀÎõ

• §¾º¢Â §À¡¨¾§¿¡ö º¢¸¢î¨º §º¨Å

   » þó¾î §º¨Å ãÄõ, «Ê¨ÁôÀÆì¸ô À¢Ãîº¢¨É¸û ¯ûÇÅ÷¸¨Ç 
±ðÊî¦ºýÚ §º¨Å ÅÆíÌõ Ó¨ÉôÒ¸û Å¢Ã¢×ÀÎò¾ôÀÎõ

• ÁÕòÐÅÁ¨É ¦¸¡ûÇÇ×

   » «¦Äìº¡ñðÃ¡ ÁÕòÐÅÁ¨ÉÂ¢ø 
Á§É¡Å¢Âø §º¨Å¸û «¨Áì¸ôÀÎõ 

• ¯í¸ÙìÌò §¾¨ÅÂ¡É «¨ÉòÐ ÀÃ¡ÁÃ¢ô¨ÀÔõ ÅÆí¸¢, ¯í¸û 
¬§Ã¡ì¸¢Âò¨¾ì ¸ðÊì¸¡ì¸ ÅÆì¸Á¡É ´Õ ÌÎõÀ ÁÕòÐÅ÷ÅÆì¸Á¡É ´Õ ÌÎõÀ ÁÕòÐÅ÷

• ¯í¸ÇÐ ´ðÎ¦Á¡ò¾ ¿Ä¨ÉÔõ §ÁÖõ º¢ÈôÀ¡¸ì ¸ÅÉ¢òÐì¦¸¡ûÇ, ÌÎõÀ 
ÁÕòÐÅÕ¼ý ÅÆì¸Á¡É ÀÃ¢§º¡¾¨É¸¨Ç ¯ûÇ¼ìÌõ ÀÃ¡ÁÃ¢ôÒò ¾¢ð¼õÀÃ¡ÁÃ¢ôÒò ¾¢ð¼õ

• ´ù¦Å¡Õ Åð¼¡Ãò¾¢ø Åº¢ìÌõ ÌÊÂ¢ÕôÀ¡Ç÷¸Ç¢ý §¾¨Å¸ÙìÌ §ÁÖõ
º¢Èó¾ ¬¾Ã× ÅÆí¸, Í¸¡¾¡Ãô ÀÃ¡ÁÃ¢ôÒì ÌØÁí¸û ÅÆ¢¿¼òÐõ ºã¸ô ºã¸ô 
Àí¸¡Ç¢òÐÅò ¾¢ð¼í¸ûÀí¸¡Ç¢òÐÅò ¾¢ð¼í¸û. þ¾¢ø Áì¸û ¸Æ¸õ, Š§À¡÷ð±Šƒ¢, §¾º¢Â âí¸¡ì 
¸Æ¸õ, Í¸¡¾¡Ã §ÁõÀ¡ðÎ Å¡Ã¢Âõ, ´Õí¸¢¨½ó¾ ÀÃ¡ÁÃ¢ôÒ «¨ÁôÒ, ºã¸ 
«¨ÁôÒ¸û §À¡ýÈ¨Å ÜðÊ¨½óÐ ¦ºÂøÀÎõ

• ´ù¦Å¡Õ ÌÊÂ¢ÕôÀ¡ÇÕõ ¾ÁÐ Å¡ú¿¡Ç¢ý Àø§ÅÚ Í¸¡¾¡Ãò §¾¨Å¸ÙìÌõ 
ÀÃ¡ÁÃ¢ôÒìÌõ Ð¨½Â¡¸ þÕì¸ô§À¡Ìõ ÌÎõÀ ÁÕòÐÅ¨Ãò ¾ò¾õ 
Å¢ÕôÀôÀÊ §¾÷ó¦¾ÎóÐ À¾¢× ¦ºöÅ¾üÌ «¨ÆôÒ Å¢ÎìÌõ ¬§Ã¡ì¸¢ÂÁ¡É ¬§Ã¡ì¸¢ÂÁ¡É 
º¢í¨¸ À¾¢×ò ¾¢ð¼õº¢í¨¸ À¾¢×ò ¾¢ð¼õ

• ÌÊÂ¢ÕôÀ¡Ç÷¸ÙìÌ Åº¾¢Â¡É, ¾¼í¸ÄüÈ, ´Õí¸¢¨½ó¾ ÀÃ¡ÁÃ¢ô¨À 
ÅÆíÌÅ¾üÌò §¾¨ÅôÀÎõ Í¸¡¾¡Ãô ÀÃ¡ÁÃ¢ôÒ º£Ã¨ÁôÒìÌõ Á¡üÈí¸ÙìÌõ 
«Åº¢ÂÁ¡É ¬¾Ã×ì ¸ð¼¨ÁôÒ¸û«Åº¢ÂÁ¡É ¬¾Ã×ì ¸ð¼¨ÁôÒ¸û. ÁÉ¢¾ÅÇõ, ¿¢¾¢ÂÇ¢ôÒ, ¾¸Åø 
¦¾¡Æ¢øÑðÀõ, ¾Ã×¸û §À¡ýÈ¨Å þ¾¢ø ¯ûÇ¼íÌõ

¬§Ã¡ì¸¢ÂÁ¡É º¢í¨¸¬§Ã¡ì¸¢ÂÁ¡É º¢í¨¸



2023

§ÁõÀÎò¾ôÀð¼ ¦¾¡Æ¢øÑðÀ, ¾Ã× ¬üÈø¸Ù¼ý, À¢ýÅÕõ ÅÆ¢¸Ç¢ø §ÁõÀÎò¾ôÀð¼ ¦¾¡Æ¢øÑðÀ, ¾Ã× ¬üÈø¸Ù¼ý, À¢ýÅÕõ ÅÆ¢¸Ç¢ø 
§ÁõÀð¼ ÀÃ¡ÁÃ¢ôÒ ÅÆí¸ôÀÎõ§ÁõÀð¼ ÀÃ¡ÁÃ¢ôÒ ÅÆí¸ôÀÎõ

• §¿¡Â¡Ç¢¸û Å£ðÊÄ¢ÕóÐ Ì½Á¨¼Â×õ, Å£ðÊ§Ä§Â ¿¡ðÀð¼ §¿¡ö¸¨Çì 
¸ñ¸¡½¢ì¸×õ ¦¾¡Æ¢øÑðÀõ ÀÂýÀÎò¾ôÀÎõ 

• Í¸¡¾¡Ãô ÀÃ¡ÁÃ¢ôÒî §º¨Å¸¨Çì ÜÎ¾ø ¦ºÂÄ¡üÈÖ¼ý ÅÆíÌõ Å¨¸Â¢ø 
¦ºÂü¨¸ Ññ½È¢×ò ¾£÷×¸û ¯ÕÅ¡ì¸ôÀÎõ (±ÎòÐì¸¡ð¼¡¸, ÓÐ¨Áì¸¡Ä 
ÁÈ¾¢ §¿¡¨Â ¬ÃõÀò¾¢§Ä§Â ¸ñ¼È¢Å¾üÌ)

¾¼í¸Ä¢øÄ¡¾ ÀÃ¡ÁÃ¢ôÒ ÅÆí¸, ¦Åù§ÅÚ Í¸¡¾¡Ãô ÀÃ¡ÁÃ¢ôÒ ¾¼í¸Ä¢øÄ¡¾ ÀÃ¡ÁÃ¢ôÒ ÅÆí¸, ¦Åù§ÅÚ Í¸¡¾¡Ãô ÀÃ¡ÁÃ¢ôÒ 
ÅÆíÌ¿÷¸Ç¢¨¼Â¢ø ¾Ã×ô À¸¢÷×ìÌò Ð¨½ÒÃ¢Ôõ ¾Ã× ´Õí¸¢¨½× ¯Ú¾¢ ÅÆíÌ¿÷¸Ç¢¨¼Â¢ø ¾Ã×ô À¸¢÷×ìÌò Ð¨½ÒÃ¢Ôõ ¾Ã× ´Õí¸¢¨½× ¯Ú¾¢ 
¦ºöÂôÀÎõ¦ºöÂôÀÎõ

¿ÁÐ Í¸¡¾¡Ãô ÀÃ¡ÁÃ¢ôÒ ¿ÁÐ Í¸¡¾¡Ãô ÀÃ¡ÁÃ¢ôÒ 
°Æ¢ÂÃ½¢ìÌ ¬¾ÃÅÇ¢ô§À¡õ °Æ¢ÂÃ½¢ìÌ ¬¾ÃÅÇ¢ô§À¡õ 

¸ðÎôÀÊÂ¡Ìõ Í¸¡¾¡Ãô ÀÃ¡ÁÃ¢ôÒ¸ðÎôÀÊÂ¡Ìõ Í¸¡¾¡Ãô ÀÃ¡ÁÃ¢ôÒ

¦¾¡Æ¢øÑðÀò¾¢Öõ ¾Ã×¸Ç¢Öõ Ó¾Ä£Î ¦¾¡Æ¢øÑðÀò¾¢Öõ ¾Ã×¸Ç¢Öõ Ó¾Ä£Î 

²ü¸É§Å «È¢Å¢ì¸ôÀð¼ ÁüÈ Ò¾¢Â ²ü¸É§Å «È¢Å¢ì¸ôÀð¼ ÁüÈ Ò¾¢Â 
ÁÕòÐÅÁ¨É¸û, ÀÄÐ¨È ÁÕó¾¸í¸Ù¼ý ÁÕòÐÅÁ¨É¸û, ÀÄÐ¨È ÁÕó¾¸í¸Ù¼ý 
þ¨ÅÔõ §º÷ôÒ: þ¨ÅÔõ §º÷ôÒ: 

• 2028-ìÌû ¾¡Á¡ý ƒ¥§Ã¡í¸¢ø Ò¾¢Â
ÀÄÐ¨È ÁÕó¾¸õ

• 2030-ìÌû ÌÅ£ýŠ¼×ý ÀÄÐ¨È 
ÁÕó¾¸õ ÁÚº£Ã¨ÁôÒ  

¾¢Èì¸ôÀð¼ Ò¾¢Â Åº¾¢¸û:¾¢Èì¸ôÀð¼ Ò¾¢Â Åº¾¢¸û:

• Òì¸¢ð À¡ïº¡í, ä§É¡Š, 
¸¡Ä¡í Åð¼¡Ãí¸Ç¢ø ãýÚ 
Ò¾¢Â ÀÄÐ¨È ÁÕó¾¸í¸û

• ³óÐ Ò¾¢Â ¾¡¾¢¨Á þøÄí¸û ¾¢Èì¸ôÀ¼×ûÇ ÁüÈ Ò¾¢Â Åº¾¢¸û:¾¢Èì¸ôÀ¼×ûÇ ÁüÈ Ò¾¢Â Åº¾¢¸û: 
• Ò¾¢Â º¢í¸ôâ÷ §¾º¢Â ÒüÚ§¿¡ö 
¿¢¨ÄÂõ

• ¦ºõÀÅ¡í ÀÄÐ¨È ÁÕó¾¸õ

À¢ýÅÕÀÅüÈ¢ý ¬Âò¾ô À½¢¸û À¢ýÅÕÀÅüÈ¢ý ¬Âò¾ô À½¢¸û 
¦¾¡¼í¸¢Å¢ð¼É:¦¾¡¼í¸¢Å¢ð¼É:

•«¦Äìº¡ñðÃ¡ ÁÕòÐÅÁ¨ÉÂ¢ý 
ÁÚº£Ã¨ÁôÒ

• ¸¢ÆìÌ Åð¼¡Ã ´Õí¸¢¨½ó¾ 
Í¸¡¾¡Ã ÅÇ¡¸õ

¿ÁÐ Í¸¡¾¡Ãô ÀÃ¡ÁÃ¢ôÒ °Æ¢Â÷¸¨Çô À¡Ð¸¡òÐ ¿ÁÐ Í¸¡¾¡Ãô ÀÃ¡ÁÃ¢ôÒ °Æ¢Â÷¸¨Çô À¡Ð¸¡òÐ ¬¾ÃÅÇ¢ô§À¡õ¬¾ÃÅÇ¢ô§À¡õ

• Í¸¡¾¡Ãô ÀÃ¡ÁÃ¢ôÒ °Æ¢Â÷¸Ùì¸¡¸ ¿Äò ¾¢ð¼í¸û ¦¾¡¼í¸ôÀÎõ   
   » þÇ¿¢¨Ä ÁÕòÐÅ÷¸Ç¢ý ´ðÎ¦Á¡ò¾ ¿Ä¨É §ÁõÀÎò¾ þÇ¿¢¨Ä  þÇ¿¢¨Ä 

ÁÕòÐÅ÷¸Ùì¸¡É §¾º¢Â ¿øÅ¡ú×ì ÌØÁÕòÐÅ÷¸Ùì¸¡É §¾º¢Â ¿øÅ¡ú×ì ÌØ

   » ¦À¡Ð, ¾É¢Â¡÷, ºã¸ô ÀÃ¡ÁÃ¢ôÒò Ð¨È¸Ç¢ø À½¢ÒÃ¢Ôõ Í¸¡¾¡Ãô ÀÃ¡ÁÃ¢ôÒ 
°Æ¢Â÷¸¨Çô À¡Ð¸¡ìÌõ ´Õí¸¢¨½ó¾ §¾º¢Â Ó¨ÉôÀ¡¸ Í¸¡¾¡Ãô Í¸¡¾¡Ãô 
ÀÃ¡ÁÃ¢ôÒ °Æ¢Â÷¸¨Çì ÌÈ¢¨ÅìÌõ «îÍÚò¾¨ÄÔõ ÐýÒÚò¾¨ÄÔõ ÀÃ¡ÁÃ¢ôÒ °Æ¢Â÷¸¨Çì ÌÈ¢¨ÅìÌõ «îÍÚò¾¨ÄÔõ ÐýÒÚò¾¨ÄÔõ 
¾ÎôÀ¾ü¸¡É Óò¾ÃôÒô À½¢ìÌØ¾ÎôÀ¾ü¸¡É Óò¾ÃôÒô À½¢ìÌØ

¸£øÅ¡¾õ, ´ùÅ¡¨Á ¿¡º¢ÂÆüº¢, ¿¡ðÀð¼ ¸øÄ£Ãø «Æüº¢ ¸£øÅ¡¾õ, ´ùÅ¡¨Á ¿¡º¢ÂÆüº¢, ¿¡ðÀð¼ ¸øÄ£Ãø «Æüº¢ B ¬¸¢ÂÅü¨È  ¬¸¢ÂÅü¨È 
¯ûÇ¼ì¸, ¿¡ðÀð¼ §¿¡¨Âî ºÁ¡Ç¢ò¾ø ¾¢ð¼õ Å¢Ã¢×ÀÎò¾ôÀÎõ ¯ûÇ¼ì¸, ¿¡ðÀð¼ §¿¡¨Âî ºÁ¡Ç¢ò¾ø ¾¢ð¼õ Å¢Ã¢×ÀÎò¾ôÀÎõ 

2021

2022

¯û¸ð¼¨ÁôÒ¸Ç¢ý «ñ¨Áò¾¸Åø¯û¸ð¼¨ÁôÒ¸Ç¢ý «ñ¨Áò¾¸Åø

ÁüÚõ «¾üÌ «ôÀ¡øÁüÚõ «¾üÌ «ôÀ¡ø



• ¸Õò¾Ã¢ôÒ ¾£÷Á¡Éí¸û ±ÎôÀ¾üÌ ¯¾Å¢Â¡¸, ¬¾¡Ãôâ÷ÅÁ¡É ¸Õò¾Ã¢ôÒò 
¾¸Åø¸û ÅÆí¸ôÀÎõ

• ÌÈ¢ôÀ¢ð¼ º¢ÄÅ¨¸ ¯ðÀ¾¢ôÒìÌ Óó¾¢Â ÁÃÀÏî §º¡¾¨É¸ÙìÌ ¿¢¾¢ 
¬¾Ã× ÅÆí¸ôÀÎõ

• ¸Õò¾Ã¢ôÒ º¢¸¢î¨º¸û ¦ÀÚõ ¾õÀ¾¢¸ÙìÌ ÁÉ¿Ä-ºã¸¿Ä ¬¾Ã× 
§ÁõÀÎò¾ôÀÎõ

• ¦Àñ¸û ¾í¸Ç¢ý ¦º¡ó¾ ¬§Ã¡ì¸¢Âò¾¢üÌô ¦À¡Úô¦ÀÎòÐì ¦¸¡ûÇò 
àñÎõ §¿¡ì¸òÐ¼ý Á¡¾÷ ¿Ä ¿¢¸úîº¢ ¿¼ò¾ôÀÎõ 

Í¸¡¾¡Ã §ÁõÀ¡ð¨¼ ÅÖôÀÎò¾ ÌÈ¢ôÀ¢ð¼ Áì¸¨Çì Í¸¡¾¡Ã §ÁõÀ¡ð¨¼ ÅÖôÀÎò¾ ÌÈ¢ôÀ¢ð¼ Áì¸¨Çì 
ÌÈ¢̈ ÅìÌõ Ó¨ÉôÒ¸û §Áü¦¸¡ûÇôÀÎõÌÈ¢̈ ÅìÌõ Ó¨ÉôÒ¸û §Áü¦¸¡ûÇôÀÎõ

¬§Ã¡ì ¢̧Â Å¡úì¨¸¨Â §ÁõÀÎò¾ þÃðÊôÒ ÓÂüº¢  ¬§Ã¡ì ¢̧Â Å¡úì¨¸¨Â §ÁõÀÎò¾ þÃðÊôÒ ÓÂüº¢  

¦Àñ¸ÙìÌõ ¾õÀ¾¢̧ ÙìÌõ ¬¾Ã× ÅÖÅ¡ì¸ôÀÎõ¦Àñ¸ÙìÌõ ¾õÀ¾¢̧ ÙìÌõ ¬¾Ã× ÅÖÅ¡ì¸ôÀÎõ

¯½Å¢ÖûÇ º÷ì¸¨Ã Ì¨Èì¸ôÀÎõ¯½Å¢ÖûÇ º÷ì¸¨Ã Ì¨Èì¸ôÀÎõ

• Óò¾¢¨Ã Å¢¾¢Ó¨È¸Ùõ Å¢ÇõÀÃò ¾¨¼¸Ùõ Ò¾¢¾¡¸ò ¾Â¡Ã¢ì¸ôÀÎõ 
À¡Éí¸ÙìÌõ Å¢Ã¢×ÀÎò¾ôÀÎõ

¯½Å¢ÖûÇ ¯ô¨À §ÁÖõ Ì¨Èì¸ ÓõÓ¨É ¯ò¾¢¯½Å¢ÖûÇ ¯ô¨À §ÁÖõ Ì¨Èì¸ ÓõÓ¨É ¯ò¾¢

• §º¡ÊÂõ Ì¨ÈÅ¡¸×ûÇ Á¡üÚô ¦À¡Õð¸Ç¢ý ÀÂýÀ¡ð¨¼ §¿¡ì¸¢ 
Á¡üÈõ ¦ºöÂôÀÎõ

• §º¡ÊÂõ Ì¨ÈÅ¡¸×ûÇ Á¡üÚô ¦À¡Õð¸Ç¢ý Å¨¸¸û «¾¢¸Ã¢ì¸ôÀÎõ

• ¦À¡ÐÁì¸ÙìÌ «È¢çðÎõ Ó¨ÉôÒ¸û §ÁõÀÎò¾ôÀÎõ

¯¼üÀÂ¢üº¢ ¦ºöÂ °ì¸ÁÇ¢ìÌõ Ó¨ÉôÒ¸û ¦¾¡¼Õõ  ¯¼üÀÂ¢üº¢ ¦ºöÂ °ì¸ÁÇ¢ìÌõ Ó¨ÉôÒ¸û ¦¾¡¼Õõ  

• §¾º¢Â ¸¡ÄÊ¸û ºÅ¡ø ÀÕÅõ 6, Í¸¡¾¡Ã §ÁõÀ¡ðÎ Å¡Ã¢Âò¾¢ý ÁüÈ 
µö×§¿Ã ¯¼üÀÂ¢üº¢ò ¾¢ð¼í¸û ¬¸¢Â¨Å ¦ºÂøÀÎò¾ôÀÎõ 

Ò¨¸Â¢¨Ä ¸ðÎôÀ¡ðÎì ¦¸¡û¨¸¸û §ÁõÀÎò¾ôÀÎõÒ¨¸Â¢¨Ä ¸ðÎôÀ¡ðÎì ¦¸¡û¨¸¸û §ÁõÀÎò¾ôÀÎõ

• Á¢ýº¢¸¦Ãð Ò¨¸ôÀ¾¡ø §¿Õõ ¾£íÌ¸û ÀüÈ¢ 
«È¢çðÎõ Ó¨ÉôÒ¸¨Ç «¾¢¸Ã¢ôÀ¾ýÅÆ¢, 
Á¢ýº¢¸¦ÃðÎìÌ ±¾¢Ã¡É Ó¨ÉôÒ¸û ÅÖÅ¡ì¸ôÀÎõ 

Ì¨Èó¾ ÅÕÁ¡Éô À¢Ã¢×¸ÙìÌ ¬§Ã¡ì¸¢Â Å¡úì¨¸ ¸¼×îº£ðÎò ¾¢ð¼õÌ¨Èó¾ ÅÕÁ¡Éô À¢Ã¢×¸ÙìÌ ¬§Ã¡ì¸¢Â Å¡úì¨¸ ¸¼×îº£ðÎò ¾¢ð¼õ

• Ì¨Èó¾ ÅÕÁ¡Éì ÌÎõÀí¸¨Ç ®ÎÀÎòÐõ ¿¼ÅÊì¨¸¸Ù¼ý, ±Ç¢¾¢ø 

ÒÃ¢óÐ ¦¸¡ûÇìÜÊÂ Í¸¡¾¡Ãò ¾¸Åø¸Ùõ ÌÈ¢ôÒ¸Ùõ À¸¢ÃôÀÎõ

ÁÄ¡ö, þó¾¢Â ºã¸í¸ÙìÌ ¬¾Ã× ÁÄ¡ö, þó¾¢Â ºã¸í¸ÙìÌ ¬¾Ã× 

• ÁÄ¡ö ºã¸ ±ðÎ¾ø À½¢ìÌØ «¨Áì¸ôÀÎõ

• þó¾¢Â ºã¸ò¾¢ü¸¡¸, ¸Ä¡º¡ÃôÀÊ ¦À¡Õò¾Á¡É 
¿¼ÅÊì¨¸¸ÙìÌ ºõÀó¾ôÀð¼ ¾ÃôÒ¸Ù¼ý 
²üÀ¡Î ¦ºöÂôÀÎõ

ÌÊÁì¸û ÅÆ¢¿¼òÐõ ¾£÷×¸ÙìÌ ¬¾Ã× ÌÊÁì¸û ÅÆ¢¿¼òÐõ ¾£÷×¸ÙìÌ ¬¾Ã× 

• þýÛõ ÀÄ ºã¸ò ¦¾¡ñÞÆ¢Â÷¸Ùõ Àí¸¡Ç¢¸Ùõ 
ÌÈ¢ôÀ¢ð¼ À¢Ã¢×¸¨Çì ÌÈ¢¨ÅìÌõ Í¸¡¾¡Ãò 
¾¢ð¼í¸¨Ç ÅÌôÀ¾üÌ $1.5 Á¢øÄ¢Âý ¿¢¾¢Ô¼ý 
¬¾ÃÅÇ¢ì¸ôÀÎõ



NOTES NOTES
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